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Wort des Hochschulratsprasidenten

Die PHSZ hat im Jahr 2017 ihren Wirkungsbereich in
mehrfacher Weise erweitert. Neben der raumlichen
Erweiterung, die spater in diesem Bericht thematisiert
wird, erfolgte eine strategische Weiterentwicklung.
Mit dieser beschéftigte sich der Hochschulrat bei der

Uberprufung der Zielerreichung der Strategie 2016-19,

bei der Erarbeitung des Leistungsauftrages 2018-19
sowie bei der Weiterentwicklung des Studienange-
botes. Diese drei Schwerpunkte der Arbeit des Hoch-
schulrates sollen im Folgenden kurz erlautert werden.

Die Festlegung der Strategie und deren periodische

Uberprufung gehéren zu den Kernaufgaben des

Hochschulrates. Das Reporting 2017 der Hochschul-

leitung zum Stand der Strategie 2016-19 zeigte auf,

dass bemerkenswerte Meilensteine in allen Leis-

tungsbereichen der PHSZ zeitgerecht erreicht werden

konnten, so z.B:

» der Abschluss der Diplomerweiterungsstudien (DES)
Primarstufe

e das Erreichen der EDK-Anerkennung im Weiterbil-
dungsangebot CAS Schulleitung

e die personelle Besetzung der beiden Forschungs-
professuren in den Fachdidaktiken Kunste sowie
MINT im Anfangsunterricht

 die Erarbeitung diverser Konzepte fur die Weiterent-
wicklung der ICT-Grundlagen

» die Vorbereitung einer weiteren Projektschule auf
der Sekundarstufe I im Bezirk Hofe

Ein Arbeitsschwerpunkt des Hochschulrates im Jahr
2017 bestand in der Entwicklung des Leistungsauf-
trages 2018-19 zuhanden des Regierungsrates. Der
zweijahrige Leistungsauftrag mit dem verbundenen
Globalkredit von rund 19,5 Mio. Franken wurde nach
eingehender Vorberatung in der Bildungs- und Kultur-
kommission vom Kantonsrat im Dezember 2017 mit
grosser Mehrheit genehmigt — ein klares Zeichen fur
die politische Unterstutzung der PHSZ.

Vom Bund mit einem projektgebundenen Beitrag un-
terstutzt, wurde der PHSZ die Leitung (Leading House)
fur einen neuen Masterstudiengang in Fachdidaktik
Medien und Informatik zugesprochen, dies in Zusam-
menarbeit mit der Universitat Zurich, der Hochschule
Luzern und der Padagogischen Hochschule Luzern.

Michael Stahli, Prasident Hochschulrat PHSZ,
Regierungsrat Kanton Schwyz

Damit baut die PHSZ ihre Position als massgebenden
und national anerkannten Eckpfeiler im Bereich Me-

dien und Informatik aus. Auf diese fachliche Kompe-
tenzanerkennung und die damit verbundene Chance
fur unsere Padagogische Hochschule durfen wir mit
Recht stolz sein.

Der spurbare Erfolg der PHSZ ist in erster Linie das
Resultat der Mitarbeitenden der PHSZ, aber auch

von weiteren Kreisen im Bildungswesen des Kantons
Schwyz und von der Region. Es ist mir deshalb ein
Anliegen, diesen Einsatz speziell zu verdanken — dem
Rektor und der Hochschulleitung der PHSZ, den Mit-
gliedern des Hochschulrates, den Bildungspartnern,
insbesondere dem Kanton Uri, gleichzeitig aber auch
den bildungsexternen, aber stark unterstutzenden
Verwaltungsstellen. Erwahnt sei im Speziellen das
kantonale Hochbauamt. Eine Hochschule wird dann
zum Leuchtturm, wenn das didaktische Licht, das sie
ausstrahlt, vom Schulwesen im Kanton und von der
Gesellschaft allgemein in vielfacher Weise, im wahrs-
ten Sinne des Wortes reflektiert wird. Dies spiegelt
sich im Beispiel der PHSZ besonders gut wider.

Michael Stahli, Prasident Hochschulrat PHSZ,
Regierungsrat Kanton Schwyz
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Wort des Rektors

Bildung er6ffnet Perspektiven. Diese Erkenntnis ist
nicht lediglich gesellschaftlich und politisch von
hochster Relevanz. Sie ist auch die Grundlage eines
padagogischen Ideals, bei dem das Lehren mit dem
Ziel verbunden wird, die Welt von Kindern und Ju-
gendlichen zu vergrdssern. In diesem Kontext gibt es
fur eine Padagogische Hochschule wohl nichts Sin-
nigeres, wenn sie uber ihre Lernarrangements hinaus
bedeutsame Perspektiven zu schaffen vermag.

Der PHSZ ist dies im Jahr 2017 beispielsweise mit der
Eroffnung der Aussenstelle in Pfaffikon gelungen. In
den Raumlichkeiten der Kantonsschule Ausserschwyz
(KSA) kdnnen Lehrpersonen und Schulleitungen der
Volksschulen seit Marz 2017 auf den vollen Bestand
unseres Medienzentrums zugreifen und sich vor Ort
in thren Berufsfragen beraten lassen und weiterbilden.
Dank diesem Schritt konnte die PHSZ bereits nach
wenigen Monaten die Kooperationen im ausseren
Kantonsteil und mit den anliegenden Kantonen spur-
bar ausbauen. Damit wird eine bedeutsame Basis fur
zukunftsweisende Ideen und Projekte gelegt.

Auch der neue Pavillon auf dem Campus Goldau bie-
tet attraktive Perspektiven fur Studierende und Mitar-
beitende. Mit seiner Eroffnung im August 2017 konnte
die PHSZ durch zusatzliche Seminar- und Plenarrau-
me, Sitzungszimmer und Buros ihr Hauptgebaude
entlasten und gibt so quasi «<dem Lernen mehr Platz».

Perspektiven erdffnet hat auch der erste Abschluss
der Ausbildung fur Schulleiterinnen und Schulleiter an
der PHSZ. Die Zertifizierungsfeier vom 1. Dezember
2017 bedeutete einen grossen Meilenstein fur die neu-
en Fuhrungskrafte im Schulfeld. Der Lehrgang CAS
Schulleitung bietet aber auch der PHSZ die Moglich-
keit, ihre Allianz mit den Schulleitungen im Praxisfeld
auszubauen.

Insbesondere die zweite Halfte des Berichtsjahrs
2017 war gepragt durch Analysen, die der Erarbei-
tung der Strategie 2020-25 dienten. In intensivem
und offenem Austausch mit internen und externen
Anspruchsgruppen wurden Erkenntnisse und bedeu-
tungsvolle Perspektiven fur die Entwicklung der PHSZ
zusammengetragen. Diese Arbeiten sind mit einem
umfassenden Selbstbeurteilungsbericht verbunden,

Prof. Dr. Silvio Herzog, Rektor

welcher in der gleichen Zeit — als Grundlage fur die
institutionelle Akkreditierung der PHSZ im Jahr 2019 —
in seinen Grundzugen erstellt wurde. Somit bleibt der
selbstkritische und «lernende» Umgang mit sich selbst
ein wichtiger Wegbegleiter unserer Hochschule.

Der Jahresbericht 2017 erdffnet Innen, liebe Leserin-
nen und Leser, aber noch weitere Perspektiven und
Einblicke. Indem er Uber die vielfaltigen Aktivitaten
unserer Hochschule berichtet, 1adt er zum Dialog

ein. Bleiben Sie mit uns im Gespréach, [hre Sichtweise
interessiert uns, wenn wir — ganz unseren Leitvorstel-
lungen entsprechend — «gemeinsam Schule starken»
wollen.

Prof. Dr. Silvio Herzog, Rektor



PHSZ in Kurze

«personlich lehren lernen»

«personlich lehren lernen» an der PHSZ ...

» weil Sie bei uns offene Turen finden.

+ weil [hr Engagement bei uns zahlt.

« weil Sie bei uns Lernen in seiner Vielfalt erleben.

o weil wir Sie an den Puls von Wissenschaft und Praxis fUhren.
* weil wir gemeinsam die Schule starken.

Hochschulrat

Mitarbeitendenorganisation e Rektor
| Prof. Dr. Silvio Herzog *

Studierendenorganisation ----
Kommissionen -

Rektoratsstab Zentrale Dienste

Prof. Dr. Silvio Herzog Lorenz Stohler *

Ausbildung : - Weiterbildung & Dienstleistungen : ‘ Forschung & Entwicklung
Prof. Dr. Kathrin Futter * 3 Werner Rhyner * 3 Prof. Dr. Dominik Petko *

* Mitglieder der Hochschulleitung
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Unsere Kennzahlen

Hochschule Ausbildung
e Campus in Goldau, ¢ Bachelorstudierende e Studienabschlusse o Studierende aus
Aussenstelle in Pfaffikon dem Kanton Schwyz

o Mitarbeitende

85
102
277
319
50

57
65,7%
65,8%

Forschung und

Entwicklung
e Teilnehmende ¢ 1 Forschungsinstitut, ¢ Grundfinanzierung
Vorbereitungskurse 2 Forschungsprogramme  der Forschung im

o Hochschulbudget
¢ Drittmittel

21,2%
32,1%
8%

10,2%

Weiterbildung und

Dienstleistungen

e Beratungsstunden o Teilnehmertage o Teilnehmertage e Ausleihen im
Weiterbildungskurse Weiterbildungs- Medienzentrum
fur Lehrpersonen studiengange

und Schulleitungen

307
5193
5214
894
1610
14221
15066

Detaillierte Zahlen und Fakten finden Sie ab Seite 40. 2013 2014 . 2015 . 2016
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Sitzend (v.1.):

Paul Stalder

Regierungsrat Michael Stahli, Prasidium
lic. phil. Anna-Marie Kappeler

Prof. Dr. Fritz Staub

lic. iur. Nicole A. Reinhard

Prof. Dr. Xaver Bueler

Stehend (v.1.):

Prof. Dr. Dr. Jurgen Kuhnis, Vertreter der Dozierenden der PHSZ (beratendes Mitglied)

lic. phil. Urs Bucher, Vorsteher des Amts fur Volksschulen und Sport (beratendes Mitglied)
Prof. Dr. Silvio Herzog, Rektor (beratendes Mitglied)

lic. phil. Kuno Blum, Vorsteher des Amts fur Mittel- und Hochschulen (beratendes Mitglied)

Auf dem Bild fehit:
Prof. Dr. Martin Annen, Vizeprasidium
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Sitzend (v.l.):

Werner Rhyner, Prorektor Weiterbildung und Dienstleistungen
Prof. Dr. Silvio Herzog, Rektor

Prof. Dr. Kathrin Futter, Prorektorin Ausbildung

Stehend (v.1.):
Lorenz Stohler, Leiter Zentrale Dienste
Prof. Dr. Dominik Petko, Prorektor Forschung und Entwicklung
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Ausbildung

Medien und Informatik mit hohem

Stellenwert

Bachelorarbeiten und Diplomierungen

Im Mai 2017 wurden rund 300 Interessierten die Ba-
chelorarbeiten in Form von Poster-Prasentationen
vorgestellt. Die Einzel- und Partnerarbeiten beein-
druckten durch ihre Vielfalt und Qualitat, woraufhin
die PHSZ im Juni 120 Diplome Ubergeben durfte: So
wurden 18 Lehrpersonen fur die Kindergarten-Un-
terstufe sowie 101 Lehrpersonen fur die Primarstufe
in die Berufswelt entlassen. Zum ersten Mal konnte
die PHSZ ausserdem ein Erweiterungsdiplom fur den
Kindergarten uberreichen. Dieses wurde im Rahmen
einer Stufenerweiterung erworben, die ab Studienjahr
2017/18 auch fur die Primarstufe absolviert werden
kann.

Letzte Diplomerweiterungsstudiengange

Ebenfalls im Juni 2017 verabschiedete die PHSZ zum
letzten Mal Absolventinnen und Absolventen des Dip-
lomerweiterungsstudiums. Gemass Studienplan 2010
hatten diese die Méglichkeit, zum bereits erworbenen
Lehrdiplom der Primarstufe eine Unterrichtsbefahi-
gung in einem weiteren Fach zu erlangen. Im Rahmen
der Diplomerweiterungsfeier konnten 36 Diplome fur
Bildnerisches Gestalten, Textiles und Technisches Ge-
stalten sowie Bewegung und Sport vergeben werden.

Die PHSZ bildet in Verbindung von Wissenschaft und

Praxis Lehrpersonen fur die Volksschule aus:

¢ Bachelorstudiengang Kindergarten-Unterstufe (KU) als
Voll- oder Teilzeitstudium

* Bachelorstudiengang Primarstufe (PS) als Voll- oder
Teilzeitstudium oder als flexibles Vollzeitstudium mit
drei Prasenztagen

* Vorbereitungskurse als Jahres- und Semesterkurse

+ Diplomerweiterungsstudien (letzte Durchfihrung im
2017)

¢ Stufenerweiterung von PS zu KU und von KU zu PS

Ab Studienjahr 2018/19 bietet sie zudem an (in Koopera-

tion mit Universitat Zurich, PH Luzern und Hochschule

Luzern):

¢ Master in Fachdidaktik Medien und Informatik

Flexibles Studium und Erweitertes Aufnahmever-
fahren

2017 erfreute sich der flexible Studiengang mit redu-
zierter Prasenz wiederum grosser Beliebtheit. 23 neue
Studierende starteten im Herbstsemester ein Studium,
das durch die Verknupfung von digitalen Medien und
Einheiten des selbstgesteuerten Lernens ein vermehrt
orts- und zeitunabhangiges Studieren erlaubt.
Daneben blieben die Teilnehmendenzahlen im Erwei-
terten Aufnahmeverfahren stabil. 20 Teilnehmende
des Jahreskurses und 20 Teilnehmende des Semester-
kurses legten die Abschlussprufung dafur ab. Die 33
Personen, welche diese Hurde erfolgreich meisterten,
haben damit die Méglichkeit, ein Studium an der PHSZ
in Angriff zu nehmen.

Fachdossier fur kompetenzorientierte Unterrichts-
planung

Die kompetenzorientierte Unterrichtsplanung ge-
winnt im Rahmen des Lehrplans 21 verstarkt an
Bedeutung. Mit der Erarbeitung eines neuen Fachdos-
siers wird zukunftigen Lehrpersonen eine Struktur-
hilfe und Unterstutzung im didaktischen Denken und
professionellen Handeln gegeben. Das Fachdossier
soll einen anregenden Diskurs zwischen Studieren-
den, Praxislehrpersonen, Mentorinnen und Mentoren
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Prof. Dr. Kathrin Futter,
Prorektorin Ausbildung

sowie Dozierenden in den Bereichen Planen, Organi-
sieren, Gestalten und Reflektieren von Lehr-Lern-Pro-
zessen ermoglichen.

Breite Lehrbefahigung als Herausforderung

Die im Zuge des Lehrplans 21 geschaffene Fachdi-
daktik Medien und Informatik konnte erfolgreich in
die Ausbildung angehender Lehrpersonen integriert
werden. Im Herbstsemester wurde das neue Modul
«Mathematische Konzepte durch Informatik und Pro-
grammieren entdecken» durchgefuhrt, das interdiszi-
plinare Bezuge zwischen Informatik, Mediendidaktik
und Mathematik herstellt.

Die Erweiterung der breiten Lehrbefahigung um ein
weiteres Fach stellt gleichzeitig eine Herausforderung
dar. Obwohl die Ausbildung nach Studienplan 2013
mehr Facher umfasst, steht zur Erlangung einer Lehr-
befahigung und eines Bachelordiploms nach wie vor
dasselbe Studienpensum von insgesamt 180 Credit
Points zur Verfugung. Die Absolventenbefragungen
zeigen jedoch eine grosse Zufriedenheit mit dem
breiten Lehrangebot der PHSZ.

Master in Fachdidaktik Medien und Informatik

Die fortschreitende Medialisierung und Digitalisierung
unserer Gesellschaft stellt auch Schulen vor neue
Herausforderungen. Fragen nach dem adaquaten
Umgang mit Technologien, die sowohl Chancen als
auch Risiken bergen, werden fur Schulerinnen und
Schuler sowie fur Lehrpersonen immer wichtiger. Als
notwendige Antwort darauf lancierte die PHSZ — als
Leading House - in Kooperation mit der Universitat
Zurich, der Padagogischen Hochschule Luzern und
der Hochschule Luzern einen Masterstudiengang in
Fachdidaktik Medien und Informatik. Im neuen Studi-
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engang werden Dozierende, Forschende oder Bera-
tende wahrend mindestens drei Jahren berufsbeglei-
tend darin ausgebildet, Lehrpersonen und Schulen im
Hinblick auf den Aufbau erforderlicher medien- und
kommunikationswissenschaftlicher sowie informati-
scher Kompetenzen zu begleiten. Der neue Studien-
gang schliesst eine bedeutsame Lucke in der Hoch-
schullandschaft und wird erstmals im Herbst 2018
durchgefuhrt.

Start Ausbildung fir Praxislehrpersonen

Im Bereich der berufspraktischen Ausbildung startete
im Juni 2017 die erweiterte Ausbildung fur Praxislehr-
personen. Die Grundausbildung, welche von Lehrper-
sonen mit mindestens dreijahriger Praxiserfahrung
absolviert werden kann, umfasst Themen wie profes-
sionelle Unterrichtsbeobachtung, Unterrichtsbespre-
chung und Unterrichtsbeurteilung. Der erste Ausbil-
dungsgang umfasst gegenwartig 27 Teilnehmende
und endet im Marz 2018.

Prof. Dr. Kathrin Futter, Prorektorin Ausbildung
- www.phsz.ch/ausbildung
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Forschung und Entwicklung
Weichenstellungen fur die Zukunft

Die Forschung und Entwicklung an der PHSZ setzte
2017 ihre erfolgreiche Entwicklung der letzten Jahre
eindrucklich fort. Neben zwei Nationalfondsprojekten
und einem Projekt fur die Kommission fur Technologie
und Innovation (KTI) wurden Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekte fur grosse Stiftungen, Vereine, Un-
ternehmen und Kantone realisiert (vgl. Box). Anklang
fand auch die Initilerung und Vorbereitung des Vor-
schlags fur das nationale Forschungsprogramm «Digi-
tal Educationy», das von 27 Organisationen und fast 100
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus der
ganzen Schweiz unterzeichnet wurde. Insgesamt ver-
knupft die PHSZ weiterhin wissenschaftliche Exzellenz
mit der Entwicklung und Umsetzung praxistauglicher
Instrumente in und fur Schulen vor Ort.

Digitale Transformation im Bildungswesen

Die digitale Transformation aller Gesellschaftsberei-
che war eines der pragenden Themen des Jahres 2017,
insbesondere mit der Einfuhrung des Moduls Medien
und Informatik im Lehrplan 21 und den damit einher-
gehenden Entwicklungen. Mit dem Institut fur Medien
und Schule verfugt die PHSZ Uber ein Forschungs-
zentrum, das Fragen dazu seit mehr als zwolf Jahren
erfolgreich erforscht. 2017 startete man ein neues
Nationalfondsprojekt zum Einsatz von Reflexions-Apps
in der Praxisausbildung angehender Lehrpersonen.
Daneben wurde in Zusammenarbeit mit fast allen
Volksschulamtern der Deutschschweiz ein Selbstevalu-
ationsinstrument fur Lehrpersonen im Bereich

Die PHSZ betreibt Forschung und Entwicklung mit
mehreren Schwerpunkten:
¢ Institut fur Medien und Schule
¢ Forschungsprogramm Weiterbildung und
Personalentwicklung
+ Offenes Forschungsprogramm
— Forschungsprofessur seit 2016: Fachdidaktik
der Kunste
— Forschungsprofessur ab 2017: Fachdidaktik MINT
im Anfangsunterricht
— Antragsverfahren und freie Projekte

Medien und Informatik entwickelt, das die aktuellen
Weiterbildungsanstrengungen bei der Lehrplanein-
flhrung unterstutzt (semifragebogen.ch).

In Kooperation mit ProJuventute und Google.org
wurde ein wissenschaftlich validierter Medienkom-
petenztest fur Kinder und Jugendliche lanciert (me-
dienprofis-test.ch). Im Auftrag von Samsung Schweiz
evaluiert das Institut in einem mehrjahrigen Projekt
die flachendeckende Einfuhrung von persdnlichen
Tablets in Pilotschulen. Weitere Forschungsprojekte
zum mobilen Lernen mit persdnlichen digitalen Gera-
ten, nicht nur im Primar- und Sekundarschulbereich,
sondern auch innerhalb der beruflichen Ausbildung,
wurden im Berichtsjahr abgeschlossen. Fur die Nord-
westschweizer Erziehungsdirektorenkonferenz ent-
steht eine Expertise zum Wandel von Lehrmitteln im
digitalen Zeitalter.

Neben der langjahrigen Partnerschaft mit der Projekt-
schule Goldau, in der 2017 Ansatze des Bring-Your-
Own-Device (BYOD) auf Primarstufe erprobt wurden,
lancierte die PHSZ mit der Sek Eins Hofe der im ausse-
ren Kantonsteil eine zweite Partnerschaft. Mit beiden
Projektschulen entstehen seither forschungsgestutzte
Software-Angebote, beispielsweise LearningView.org,
das virtuelle Wochenplane vereinfacht. Schulen und
Lehrpersonen sind in diesen Projekten Partner auf
Augenhohe. Der Dialog mit der Praxis wurde auch

an der im zweijahrigen Turnus stattfindenden Fach-
tagung gepflegt, die 2017 unter dem Motto «Digitale
Kompetenz 21» stattfand.
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Prof. Dr. Dominik Petko,
Prorektor Forschung und Entwicklung

Neue Forschungsinstitute in Vorbereitung

Ermutigt durch den bisherigen Erfolg, beschloss der
Hochschulrat 2017 die Grundung zwei neuer Institu-
te, deren Ausrichtung nicht minder zukunftsgerich-
tet ist. Die Institute nehmen Mitte 2018 ihren Betrieb
auf, bundeln bestehende Forschungsprofessuren und
geben ithnen eine langfristige Perspektive. Das Institut
fur Professionsforschung und Personalentwicklung
untersucht die Fragen, wie berufliche Laufbahnen von
Lehrpersonen optimal unterstutzt werden kédnnen
und unter welchen Bedingungen Weiterbildungen
und Personalentwicklung wirksam sind. Das Institut
basiert auf dem bisherigen Forschungsprogramm.
Das aktuelle Nationalfondsprojekt befasst sich in Ko-
operation mit der Universitat Bern mit Faktoren des
Schul- und Berufsverbleibs von Lehrpersonen, an
dem 66 Schulen teilnehmen.

Ende Jahr konnte ausserdem ein KTI-Projekt zur Ent-
wicklung eines Instruments zur nachhaltigen Weiter-
bildungsevaluation von betrieblichen Weiterbildungen
erfolgreich abgeschlossen werden. Gestartet wurde
zudem mit der Evaluation des Schulentwicklungspro-
jektes zur Neugestaltung des 9. Schuljahrs im Kanton
Uri («8plus»).

Das Institut fur Fachdidaktik und Unterrichtsforschung
nimmt das Kerngeschaft des Unterrichtens ins Visier.
Die fachdidaktische Forschungsprofessur fur MINT
im Anfangsunterricht konnte per Sommer 2017 er-
folgreich besetzt werden. Die zweite Forschungspro-
fessur, im Bereich Fachdidaktik der Kunste (seit 2016),
begleitet das Projekt «Musik im Kita-Alltag: Quali-
fizierung von Betreuungspersonen» — unterstutzt
von der Stiftung Mercator Schweiz — und betreut im
gemeinsamen Doktoratsprogramm Fachdidaktik mit
der Universitat Zurich drei Doktorierende, die Projek-
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te im Bereich der Musikdidaktik und der Visual Arts
bearbeiten. Daneben existieren eine Reihe von For-
schungsprojekten von Dozierenden, die im Offenen
Forschungsprogramm der PHSZ geférdert werden,
etwa im Bereich des Schulsports, der historischen
Bildungsforschung und der Sonderpadagogik. Al-

le Forschungsbereiche der PHSZ ziehen letztlich am
gleichen Strick: Im Vordergrund steht die Etablierung
einer zukunftsfahigen Forschungskultur, in der sich
wissenschaftliche und praktische Relevanz gegensei-
tig bedingen.

Prof. Dr. Dominik Petko, Prorektor Forschung und
Entwicklung —* www.phsz.ch/forschung

Ausgewahlte Projekte 2017:

* Was halt Lehrpersonen in der Schule? (Schweizerischer
Nationalfonds)

¢ Reflection in Teacher Internships: Blogging vs. Micro-
blogging (Schweizerischer Nationalfonds)

e Der Wert beruflicher Weiterbildung (KTI)

e Lern- und Unterrichtsveranderungen in Tabletklassen
(Samsung)

* Medienprofis-Test (Pro Juventute / Google)

* Musik im Kita-Alltag: Qualifizierung von Betreuungs-
personen (Stiftung Mercator Schweiz)
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Weiterbildung und Dienstleistungen
Mit Schulen unterwegs

Der Bereich Weiterbildung erfreut sich im Berichtsjahr
einer hohen Nachfrage: 2017 umfasste das erbrachte
Volumen im Bereich Kurse und Weiterbildungsstu-
diengange 13274 Teilnehmertage — ein Rekordwert
(Vorjahr 9734) — und im Bereich Beratungen 1051 Be-
ratungsstunden (Vorjahr 1100).

Ausgeldst durch die Einfuhrung des Lehrplans 21,
nahm das Weiterbildungsvolumen fur Schwyzer Lehr-
personen gegenuber 2016 um Uber 90% zu. Neben
den zahlreichen obligatorischen Kursen war auch der
Besuch der freiwilligen Kurse erfreulich hoch. Es wur-
den sehr viele Anmeldungen fur Online-Kurse und ein
hoher Umfang an schulinternen Weiterbildungen re-
gistriert. Die Sprachaufenthalte in Frankreich, England
und den USA wurden zudem intensiver besucht als in
den funf Jahren zuvor.

Zusatzliche Weiterbildungsleistungen wurden uber-
dies im Auftrag von Bildungsinstitutionen, Volks-
schulamtern und Schulen der umliegenden Kantonen
erbracht.

Weiterbildungsstudiengange: neue Akzente

Im Juni 2017 startete der CAS Schulleitung zum zwei-
ten Mal. Dieser bildet Lehrpersonen weiter, die sich
fur Leitungsaufgaben interessieren oder sich in Orga-
nisationsentwicklung sowie Personal- und Betriebs-
fuhrung neue Kompetenzen aneignen mochten. Die
hohe Qualitat des Lehrgangs wurde im Mai 2017 auch
durch die Schweizerische Konferenz der kantonalen
Erziehungsdirektoren (EDK) bestéatigt: Sie anerkannte

Die PHSZ bietet Weiterbildungskurse und Zusatzausbildun-
gen an und erbringt Dienstleistungen in verschiedenen
Formaten:

Weiterbildungsangebot

Ebene Lehrpersonen / Schulleitende

* Weiterbildungskurse und -studiengange, Sprachaufent-
halte (F/GB/USA)

¢ Einfuhrung Lehrplan 21

Ebene Schulorganisation

¢ Hol- und Initiativkurse

¢ Angebote zu MIA21 (Medien, Informatik, Anwendung
im Kontext Lehrplan 21)

Dienstleistungsangebot

Beratungen

¢ Beratung fur Schulen, Schulleitende sowie Lehrpersonen
¢ Prozessberatung im Rahmen des Lehrplans 21

* Weiterbildungs- und Fachberatung

¢ Fachstelle fur computer- und internetgestutztes Lernen
¢ Fachstelle Theaterpadagogik

Information und Dokumentation

¢ Medienzentrum in Goldau und Pfaffikon

Referate, Moderationen, Konzepte/Expertisen, Gutach-
ten, Projektbegleitungen

das Zertifikat ohne Auflagen als schweizweit gultig.
Im Bereich Theaterpadagogik startete im Herbst 2017
der 39. CAS-Lehrgang. Parallel dazu lief der 16. MAS-
Studiengang. Beide Lehrgange werden in Kooperation
mit der Till-Theaterpadagogik GmbH verantwortet,
der CAS zusatzlich mit der Padagogischen Hochschu-
le St. Gallen.

2017 wurde mit der Universitat Chichester (GB) fur
den MAS Professional Development in Language Edu-
cation eine Kooperation vereinbart: Erstmals wird im
Sommer 2018 mit der Universitat und dem Norwich
Institute for Language Education ein Master ausge-
schrieben, der Lehrpersonen im Fach Englisch oder
im Fremdsprachenunterricht weiterqualifiziert. Der
Master ist als Online-Angebot konzipiert. Alternativ
kénnen Teile im Prasenzunterricht in Norwich oder
an der PHSZ absolviert werden.
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Werner Rhyner,
Prorektor Weiterbildung und Dienstleistungen

Beratungen: wirksame Qualitatsentwicklung

Die PHSZ bietet verschiedene Beratungsformate fur
Lehrpersonen und Schulleitungen an (vgl. Box). Diese
sind Bestandteil der Qualitatsentwicklung und dienen
der individuellen Personalentwicklung und auf einer
institutionellen Ebene der Organisations-, Schul- und
Teamentwicklung. Am meisten gefragt waren 2017
die Prozess-, die Lehrerinnen- und Lehrer- sowie die
Weiterbildungsberatung. Am intensivsten wurden die
Beratungsangebote in den Kantonen Schwyz, Uri, Lu-
zern und Glarus genutzt.

Fachstellen: Starkung von Bildungsinstitutionen
Die Digitalisierung in Wirtschaft und Gesellschaft

hat zu einem hochdynamischen Umfeld gefuhrt. Die
Schule als gesellschaftliche Institution spielt bei der
Ausgestaltung eine zentrale Rolle. Die Fachstelle fur
computer- und internetgestutztes Lernen (facile) bie-
tet wirksame Unterstutzung fur den didaktisch und
padagogisch fundierten Einsatz digitaler Medien.

Projektarbeiten im Bereich Theater und Musik stellen
auf kuinstlerischer, padagogischer und organisatori-
scher Ebene hohe Anforderungen an Lehrperson und
Teams. Die Fachstelle Theaterpadagogik bietet ad-
aquate professionelle Beratung und Unterstutzung.

Die Angebote der Fachstellen wurden gesamtschwei-
zerisch genutzt und umfassten Weiterbildungen, Be-
ratungen, Moderationen, Konzeptarbeiten und Pro-
jektbegleitungen.

MIA21: nationales Projekt zu Medien und Informatik
Das Kooperationsprojekt, dessen nationale Koordina-
tion die PHSZ verantwortet, konnte 2017 von sieben
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auf elf Padagogische Hochschulen und Fachstellen
erweitert werden. Im Rahmen des Projekts wurden 22
praxisnahe Aus- und Weiterbildungsmodule zur Ver-
mittlung des Fach- und fachdidaktischen Wissens im
Rahmen des Modullehrplans Medien und Informatik
entwickelt.

Neue Aussenstelle: ndher bei den Schulen

Im Mérz 2017 eréffnete die PHSZ in Kooperation mit
der Kantonsschule Ausserschwyz (KSA) in Pfaffikon ei-
ne Aussenstelle. Das Angebot in deren Raumlichkeiten
umfasst ein Medienzentrum, Weiterbildungen sowie
Beratungen. Damit ruckt die PHSZ naher zu den Lehr-
personen und Schulleitungen im ausseren Kantonsteil
und daruber hinaus. Sowohl im Medienzentrum in
Pfaffikon als auch in demjenigen am Standort Goldau
kann auf das gesamte Medienangebot zugegriffen
werden. Ein Kurierdienst bringt die bestellten Medien
an den gewunschten Standort.

Medienzentrum: neue Impulse fur Unterricht

Die Fruhlingsausstellung «Aufmerksam und aktiv —
vernetzt denken und handeln, lehren und lernen»

im April 2017 befasste sich mit der Bildung fur Nach-
haltige Entwicklung (BNE). Sie zeigte, wie gemass
Lehrplan 21 uber BNE Wissen und Kénnen aufgebaut
werden kéonnen. Die Herbstausstellung im November
2017 widmete sich der Digitalisierung im Schulfeld.
«m+i@mz.phsz - eine Ausstellung zum Thema Me-
dien und Informatik» bot Raum furs Herantasten und
die Auseinandersetzung mit verschiedenen Aspekten
von Medien und Informatik.

Werner Rhyner, Prorektor Weiterbildung und
Dienstleistungen - www.phsz.ch/weiterbildung




18

Zentrale Dienste

Budget genehmigt, Pavillon eroffnet

Nach der Planungs- und Genehmigungsphase im
Jahr 2016 waren die Zentralen Dienste im Berichtsjahr
stark in die Realisierung des Pavillons auf dem Ge-
lande der PHSZ in Goldau eingebunden: Es galt zum
einen, die Raume und den Campus zu beschriften,
technische und infrastrukturelle Aspekte zu prufen
sowie die Innenausstattung und das Mobiliar aus-
zuwahlen. Zum anderen bedeuten mehr Buros und
Seminarraume aber auch zusatzlichen Unterhalt und
Reinigungsaufwand, wofur Personal rekrutiert und
rechtzeitig eingefuhrt werden musste. Mit einem
«Handwerkerznuni» sowie der offiziellen Eroffnungs-
feier — inklusive Segnung des Gebaudes — wurde der
Pavillon Ende August erfolgreich und fristgerecht
eingeweiht.

Globalkredit mit grosser Mehrheit genehmigt

Die PHSZ verfugt jeweils Uber einen zweijahrigen
Leistungsauftrag, der auf einen vierjahrigen Entwick-
lungs- und Finanzplan gestutzt ist. 2017 erstellten die
Mitarbeitenden des Controllings mit Leitungsperso-
nen und Projektverantwortlichen der PHSZ das Bud-
get fur die Jahre 2018 und 2019. Dies wurde mit dem
damit einhergehenden Leistungsauftrag inklusive
Globalkredit von der Hochschulleitung, dem Hoch-
schulrat, dem Regierungsrat sowie vom Kantonsrat
mit grosser Mehrheit — konkret mit 86 zu 1 Stimmen -
gutgeheissen.

Neuerungen bei BYOD
Bring your own device (BYOD) — das ist an der PHSZ
schon seit langem Programm. Weil Studierende und

Die Zentralen Dienste ermaoglichen der PHSZ, ihre be-
triebliche Fuhrung koharent und effizient zu gestalten. Sie
umfassen:

» Finanzen und Controlling

¢ Facility Management

e Informatik und Support

¢ Personaladministration

Dozierende aber neben dem eigenen Notebook ver-
mehrt mit ihrem Handy oder Tablet arbeiten, erarbei-
tete eine Projektgruppe der PHSZ 2017 die strategi-
sche Ausrichtung des BYOD-Konzepts und entspre-
chende Ausfuhrungsbestimmungen.

Daraus ergaben sich drei Neuerungen, die im sel-
ben Jahr implementiert wurden: Aufgrund des relativ
hohen Anteils von rund 25% an Nutzern mit Apple-
Notebooks wurde erstens entschieden, dass dieser
Gruppe zukUnftig ein vergleichbarer ICT-Support

wie den Windowssystem-Nutzern zur Verfugung
steht. Zweitens wurde der Leistungsauftrag des ICT-
Supports Uberarbeitet und differenziert. Damit wird
transparent gemacht, fur welche Gerate, Programme
und Betriebssysteme welcher Support zur Verfugung
steht. Drittens schaffte die PHSZ im Sinne einer Uber-
gangslosung Tablets an, die in der Aus- und Weiterbil-
dung von Dozierenden und Kursleitenden eingesetzt
werden kdnnen. Diese Gerate haben gegenuber ei-
genen Geraten den Vorteil, dass sie Uber ein zentrales
System gewartet werden und darauf verfugbare Apps
nicht von jedem Studierenden respektive jedem Kurs-
teilnehmenden gekauft werden mussen.

Neues Verwaltungs- und Ressourcen-Manage-
mentsystem

Seit ihrem Bestehen arbeitet die PHSZ mit dem Schul-
verwaltungs-, Kursadministrations- und Ressourcen-
Managementsystem Evento. 2017 wurde die entspre-
chende Zusammenarbeit nun abgeldst: Nach einer
offenen Ausschreibung des Projekts fanden ab Som-
mer 2017 die Planungs- und Vorbereitungsarbeiten
der neuen Software «daylight» statt, damit im Som-
mer 2018 die Umstellung auf das neue System erfol-
gen kann.
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Lorenz Stohler,
Leiter Zentrale Dienste

Daneben gab es in der ICT personelle Veranderun-
gen: Deren langjahriger Leiter, Iwan Schrackmann,
gab seine Funktion ab und konzentriert sich seither
auf seine Tatigkeit als Dozent und Fachkernleiter in
der Aus- und Weiterbildung. Als Nachfolger konnte
Heinz Kung gewonnen werden, der bereits als ICT-
Projektleiter an der PHSZ tatig war. Gleichzeitig wurde
der ICT-Support gezielt verstarkt, um den gestiegenen
Anspruchen Rechnung zu tragen.

Nationale Vernetzung

Alle Schweizer Padagogischen Hochschulen sind un-
ter dem Dach der Kammer PH von swissuniversities
organisiert, wobei die Zentralen Dienste der Kom-
mission Administration und Finanzen angegliedert
sind. Die PHSZ ubernahm 2016 das Prasidium dieser
Kommission und ist seither in die Organisation der
entsprechenden Sitzungen sowie in den regelmassi-
gen Austausch und die gemeinsame Bearbeitung von
Auftragen involviert. Vordergrundige Themen stellten
2017 die Optimierung der Analysen in Bezug auf Erhe-
bungen des Bundesamtes fur Statistik, die Aktualisie-
rung und Sicherstellung der einheitlichen Anwendung
des Kostenrechnungsleitfadens sowie die Begleitung
der Veranderungen bei den FHV-Tarifen und beim
ECTS-Abrechnungssystem dar.

Lorenz Stohler, Leiter Zentrale Dienste
-5 WWW.phsz.ch
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Rektoratsstab

Meilensteine der Ausbauarbeiten

Hochschulentwicklung und Qualitatsmanagement
Die Arbeitsgruppe Qualitatsmanagement erarbeitete
2017 eine Projektplanung zuhanden der Hochschul-
leitung und des Hochschulrats, in der das Vorgehen
und der Zeitplan fur die institutionelle Akkreditierung
definiert wurden. Der in diesem Zusammenhang zu
erstellende Selbstbeurteilungsbericht, bestehend aus
einer Beschreibung und Analyse des Qualitatsma-
nagementsystems der Hochschule, wurde von August
2017 bis Januar 2018 mit zahlreichen Personengrup-
pen der PHSZ verfasst. Gegenstand der Sitzungen
waren unter anderem Fragen zum Einbezug der Mit-
arbeitenden und Studierenden, zur bereichsubergrei-
fenden Umsetzung des vierfachen Leistungsauftrags
sowie zur Realisierung der Hochschulstrategie und
zum Qualitatsmanagement. Zudem wurde die Ar-
beitsgruppe Qualitatsmanagement in eine Kommissi-
on Uberfuhrt, in der Mitarbeitende aus den verschie-
denen Leistungsbereichen sowie je ein Mitglied der
Vorstande der Mitarbeitendenorganisation und Stu-
dierendenorganisation vertreten ist.

Ausgehend von diesem Wissen fanden zeitgleich die
ersten Austauschsitzungen fur den Erarbeitungspro-
zess der Strategieperiode 2020-25 statt. Neben einer
mehrtagigen Klausur der Leitungspersonen wurden
Workshops mit internen und externen Stakeholdern
durchgefuhrt, um die Ziele der kommenden Strategie
maoglichst breit abzustutzen.

Nancy Eckert, Leiterin Hochschulentwicklung und
Qualitatsmanagement

Kommunikation

2017 konnte die Kommunikation diverse Massnahmen
optimieren: So wurde beispielsweise der Jahresbe-
richt mit einer neuen Beilage verschickt. Die PHSZ
lancierte thr Magazin «phsz fokus», das seither einmal
jahrlich publiziert wird und jeweils ein Thema des
Jahresberichts vertieft und differenziert betrachtet. Im
Zentrum der ersten Ausgabe von Mai 2017 stand die
breite Lehrbefahigung von Primarlehrpersonen — ein
aus diversen Perspektiven betrachtet interessantes
Thema.

Seit Herbst 2016 ist die PHSZ auf Facebook aktiv, und
dies gemass externem Reporting mit grossem Erfolg:

Der Rektoratsstab unterstutzt die Hochschulleitung und
die Abteilungen in ihren Fuhrungsaufgaben. Er umfasst
folgende Bereiche:

* Hochschulentwicklung und Qualitatsmanagement

¢ Kommunikation

¢ Mobilitat

¢ Nachhaltigkeit und Chancengleichheit

¢ Personalentwicklung

So baute sich die PHSZ mit aktuell 520 «Fans» seit-
her eine ansehnliche Community auf, wodurch die
Bekanntheit der PHSZ nachhaltig gesteigert werden
konnte. Dies kann zum einen auf den gelungenen Mix
aus offiziellen Informationen und Einblicken hinter die
Kulissen des Hochschulalltags zuruckgefuhrt werden.
Zum anderen sorgt das aktive Mitwirken der PHSZ-
Studierenden auf der Facebook-Seite (https:/www.
facebook.com/phschwyz/) fur grossen Mehrwert.

Der neue Pavillon erdffnet dem Campus Goldau nicht
nur platztechnisch zuséatzliche Méoglichkeiten: Zukunf-
tig sollen dieser wie auch das Hauptgebaude ver-
mehrt von externen Partnern als Standort fur Events,
Fachtagungen o.A. genutzt werden kénnen. Die Kom-
munikation der PHSZ erarbeitete 2017 ein Event-Kon-
zept, damit die Organisation und Durchfuhrung von
Events effizient ablauft und der dazugehodrige Kom-
munikationsauftritt zentral gesteuert werden kann.

Sara Gianella, Leiterin Kommunikation

International Office

Die PHSZ arbeitete auch 2017 erfolgreich mit ihren
Partnern im In- und Ausland zusammen. Internatio-
nale Mobilitatsaktivitaten konzentrierten sich primar
auf den europaischen Raum. Erneut fand aber auch
ein Studierendenaustausch mit der Deakin University
in Australien statt. Von dort durfte die PHSZ im Herbst
vier Studierende fur ein Praktikum begrussen. Zudem
beherbergte die PHSZ wahrend des gesamten Fruh-
lingssemesters vier Studierende aus England und den
Niederlanden. Allen acht Incomings konnten dank der
an Internationalisierung interessierten Primarschulen
in den Kantonen Schwyz und Uri optimale Praxiser-
fahrungen ermaoglicht werden.
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Auch die Studierenden der PHSZ nutzten die Ange-
bote zur Mobilitat. So absolvierten zwei Studentinnen
ein vierwochiges Praktikum in Australien und neun
Studentinnen ihr viertes Semester an einer nationalen
respektive internationalen Partnerhochschule. Aus-
serdem ermoglichten diese Partner in den meisten
Fallen ein Schulpraktikum, wodurch die Studierenden
ihre berufspraktischen Fertigkeiten optimal erweitern
und wertvolle interkulturelle Kompetenzen erwerben
konnten.

Im Berichtsjahr erfolgte zudem der Startschuss fur die
Zusammenarbeit mit der La Scuola universitaria pro-
fessionale della Svizzera italiana (SUPSI) in Locarno.
Im Zentrum stand die Planung eines gemeinsamen
Moduls, das zugleich Incoming- und Outgoing-Mo-
bilitat auf Ebene der Studierenden und Dozierenden
verkorpert. Dozierendenaustausch kann auch selbst-
organisiert an anderen Hochschulen stattfinden, was
von einigen PHSZ-Dozierenden genutzt wird.

Prof. Dr. Annett Uhlemann, Leiterin International
Office

Nachhaltigkeit und Chancengleichheit

Die im Herbst 2017 neu konstituierte Kommission fur
Nachhaltigkeit und Chancengleichheit an der PHSZ
hat die Aufgabe, die Hochschulleitung in Fragen zur
sozialen, 6kologischen und ékonomischen Nachhal-
tigkeit zu beraten, diesbezugliche Aktivitaten zu initi-
ieren und zu begleiten. Die Kommission leistet damit
einen wichtigen Beitrag zur Hochschulentwicklung.
Aufgrund dieser Querschnittsfunktion und mehrpers-
pektivischen Ausrichtung setzte sich die Kommission
im Berichtsjahr aus folgenden internen Fachpersonen
zusammen: Prof. Dr. Dr. Jurgen Kuhnis (Prasident,
Fachperson fur BNE und Vorstandsmitglied der Mit-
arbeitendenorganisation), Prof. Dr. Anita Sandmeier
(Fachperson Gesundheitsforderung und Chancen-
gleichheit), Bettina Boschi (Fachperson ékonomische
Nachhaltigkeit) sowie Jenifer Ruegge (Vorstands-
mitglied der Studierendenorganisation). Grundlagen
fur die Kommissionsarbeit bilden die von der Hoch-
schulleitung verabschiedete Geschaftsordnung so-
wie die erarbeiteten Konzepte fur Chancengleichheit
und Nachhaltigkeit. Fur die laufende Strategieperiode
2018-19 legte die Hochschulleitung auf Vorschlag der
Kommission folgende Ziele fest: zum einen die Veran-
kerung der Nachhaltigkeit und Chancengleichheit an
der PHSZ, zum anderen die betriebliche Gesundheits-
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férderung. Als weiteres Ziel gilt die naturnahe Cam-
pus-Gestaltung mittels Forderung der Biodiversitat.

Prof. Dr. Dr. Jurgen Kuhnis, Prasident Kommission
Nachhaltigkeit und Chancengleichheit

Personalentwicklung: Profilierung, wissenschaftli-
cher Nachwuchs und Mitwirkung

Auch das Jahr 2017 stand ganz im Zeichen der Um-
setzung der Personalstrategie 2016—-19. Dabei sind ins-
besondere drei Schwerpunkte hervorzuheben:

Der erste Schwerpunkt betraf die Referats- und Publi-
kationstatigkeit unserer Mitarbeitenden. Mit dem Ziel,
deren grosse Expertise auch ausserhalb der Hoch-
schule bekannt zu machen, wird die Referats- und
Publikationstatigkeit an der PHSZ explizit unterstutzt
und eingefordert. So konnten erste diesbezugliche
Workshops fur Dozierende durchgefuhrt werden.
Zudem wurde eine vollstandige Ubersicht aller Akti-
vitaten generiert und mit den Zielen fur 2019 abgegli-
chen. Dabei war eine bemerkenswerte Steigerung der
Referats- und Publikationstatigkeit erkennbar (vgl. S.
32-39).

Das zweite Augenmerk galt dem wissenschaftlichen
Nachwuchs. So konnten die von swissuniversities
unterstutzten Doktorandenstellen in den Fachdidakti-
ken Kunste sowie MINT im Anfangsunterricht besetzt
werden. Ausserdem arbeitete die PHSZ aktiv in einem
Verbund mit der Universitat Zurich sowie anderen
Padagogischen Hochschule beim Aufbau eines Pro-
motionsprogramms im Bereich der Fachdidaktik mit.
Zudem grundeten unsere Doktorierenden aus Eigen-
initiative den «Scientific Coffee Club», der den infor-
mellen, fachlichen Austausch fur Promovierende und
Promotionswillige der PHSZ auf Peer-Ebene fordert.

Einen dritten Schwerpunkt legte die PHSZ im Be-
richtsjahr auf die Prozesse der Personalgewinnung.
So wurden die bisherige Praxis des breiten Einbezugs
der Mitarbeitenden verschriftlicht und die Prozesse,
Rechte und Pflichten transparent gemacht.

Prof. Dr. Silvio Herzog, Rektor
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Mitarbeitendenorganisation
Aktiver Dialog und breites Engagement

Die Mitarbeitendenorganisation vertritt das Personal
der PHSZ gegenuber der Hochschulleitung und setzt
sich fur ein attraktives Arbeitsfeld ein. Das Jahr 2017
war gepragt von zahlreichen Tatigkeiten, welche die
Mitarbeitendenorganisation aktiv mitgestaltete. Unter
anderem fand eine Vollversammlung statt, ausserdem
wurden die Geschafte in funf Vorstandssitzungen be-
arbeitet, etliche schriftliche Stellungnahmen verfasst
und zahlreiche bilaterale Gesprache gefuhrt.

Mit Zufriedenheit 1asst sich auf das Jahr 2017 zurtick-
schauen. Dies auch, weil ein stets direkter und kons-
truktiver Austausch mit dem Rektor stattfand. Dieses
Qualitatsmerkmal zeigte sich in verschiedenen Ge-
sprachen, in denen die unterschiedlichen Aktivitaten,
aber auch die hohe Arbeitsbelastung aller Mitarbei-
tenden thematisiert wurden. Erfreut stellte man fest,
dass die psycho-soziale Gesundheit der Mitarbeiten-
den auch fur den Rektor ein zentrales Anliegen ist und
Massnahmen zur Erhaltung dieser angestrebt werden.

Kommunikation als aktiver Dialog

Der Informationsfluss zwischen dem Vorstand der
Mitarbeitendenorganisation und dem Rektor funktio-
niert sehr gut. Die monatlichen Rundmails von Prof.
Dr. Silvio Herzog halten alle auf dem aktuellsten Stand.
Der Vorstand hat Einsicht in die Traktandenliste des
Hochschulrats, und die Prasidentin wird vom Rektor
laufend Uber bevorstehende Ereignisse oder aktuelle
Vorkommnisse informiert. Ebenso bewahrt sich die
halbjahrlich durchgefuhrte Hochschulkonferenz, bei

der alle Mitarbeitenden informiert werden. Das Ziel
liegt weiterhin darin, den guten Informationsfluss mit
der Mitarbeitendenorganisation aufrechtzuerhalten.

Mitarbeitende im Fokus

Die Mitarbeitendenorganisation begrusst neue Mit-
arbeitende jeweils personlich, informiert uber ihre
Tatigkeiten und leistet so einen Beitrag zur Integrati-
on in den beruflichen Alltag. Im Besonderen wird auf
die Angebote des sich bewahrten Kulturzirkels hin-
gewiesen, die nicht nur fur neue Mitarbeitende gute
Gelegenheiten bieten, ihre Kolleginnen und Kollegen
kennenzulernen, sich auszutauschen und gemutli-
ches Zusammensein zu pflegen.

Im Herbst 2016 wurde eine umfassende Befragung
aller Mitarbeitenden durchgefuhrt mit der Absicht, die
allgemeinen und bereichsspezifischen Befindlichkei-
ten zu eruieren. Mit grossem Interesse nahmen die
Mitarbeitenden Ergebnisse (vgl. S. 46—47) zur Kennt-
nis, wahrend die Mitarbeitendenorganisation an der
Planung der Umsetzung aktiv mitwirkte. Im Rahmen
der Personalstrategie wurden an der Hochschulkon-
ferenz im Fruhling 2017 gemeinsam diesbezugliche
Massnahmen diskutiert und Ziele festgehalten, die fur
die gesamte Hochschule verfolgt werden sollen. In
einer zusatzlichen Nachbefragung erhielten alle Mitar-
beitenden die Méglichketit, drei Ziele auszuwahlen und
diese individuell zu gewichten.

Grosses Engagement bei Einfihrung des
Lehrplans 21

Der Start fur die obligatorischen Kurse fur Kindergar-
ten- und Primarlehrpersonen erfolgte 2017 mit den
Informations- und Basismodulen, ab Herbst liefen die
Aufbaumodule an. Die Kanzlei von Weiterbildungen
und Dienstleistungen organisierte die vielen Kurse
mit grosser Prazision, und zahlreiche Dozierende und
ausgebildete Kaderlehrpersonen standen in Aus-
serschwyz wie auch im mittleren und inneren Kan-
tonsteil im Einsatz. Fur das grosse zeitliche, fachliche
und persdnliche Engagement in dieser Sache gebuhrt
allen ein besonderer Dank.
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Stehend (v.1.):

Bernhard Dittli

Prof. Dr. Dr. Jurgen Kithnis
Margrit Beeler

Prof. Dr. Martin Gubler

Sitzend (v.l.):
Dr. Jolanda Nydegger (Leitung)
Iwan Schrackmann

Auf dem Bild fehlt: Lea Weniger

An dieser Stelle bedanke ich mich, zum einen bei den
Vorstandsmitgliedern fur die lebendigen Diskussio-
nen sowie die konstruktive Zusammenarbeit, zum
anderen bei den Mitarbeitenden fur das mir und dem
Vorstand entgegengebrachte Vertrauen und den be-
reichernden Austausch.

Dr. Jolanda Nydegger, Prasidentin Mitarbeitenden-
organisation PHSZ
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Studierendenorganisation
Neue Raumlichkeiten, neue Events,

neue Mitglieder

Im Jahr 2017 bot die PHSZ der StudOrg wiederum die
Maéglichkett, sich in regelmassigen Treffen mit dem
Rektor und der Prorektorin Ausbildung Uber zukunfti-
ge Chancen und Herausforderungen auszutauschen.
Diese Diskussionsmoglichkeit war ausserst wichtig, da
die StudOrg als Mitbestimmungsorgan die Bedurfnisse
der Studierenden vertritt und in der Hochschulleitung
dafur einsteht. Ausserdem nahmen die Mitglieder des
Vorstands der StudOrg an der Hochschulkonferenz
teil, an der jeweils die aktuellsten Informationen der
PHSZ bekanntgegeben werden.

Grundungstreffen fiir Dachverband

Einen Meilenstein in der Geschichte Padagogischer
Hochschulen stellte die Tagung im Fruhling 2017 an
der PHSZ dar. 30 Vorstandsmitglieder der Studieren-
denorganisationen der Schweizer Padagogischen
Hochschulen trafen sich zur Vernehmlassung der Sta-
tuten fur die Grundung eines Dachverbandes. Dieser
setzt sich zukunftig beim Verband der Schweizer Stu-
dierendenschaften (VSS) fur die Interessen und Anlie-
gen der Studierendenorganisationen ein.

Mehr Austausch, bessere Lernmoglichkeiten

Dem akuten Platzmangel an unserer Hochschule
wurde 2017 durch den Bau des Pavillons entgegen-
gewirkt. Im Herbst konnten der neue Pavillon und die
neuen Raumlichkeiten ihrem Zweck zugefthrt wer-
den. Die StudOrg freute sich in diesem Zusammen-
hang besonders uber den grosszugigen und stilvoll
eingerichteten Studienraum und den damit verbunde-
nen Moglichkeiten des Austauschs, des Lernens und
Zusammentreffens. Dank Sesseln mit gerauschredu-
zierter Akustik lasst es sich dort besonders konzent-
riert lernen.

Events mit grossem Anklang

Das Kulturprogramm 2017, an dem die StudOrg intensiv
mitwirkte, begann mit grossem Erfolg: Die Kulturgala an
der PHSZ erwies sich erneut als Publikumsmagnet. Rund
100 Studierende und Mitarbeitende erschienen in festli-
cher Abendgarderobe und liessen sich auf kulinarische
und kulturelle Hohenfluge ein. Die StudOrg ist erfreut,
dass das Kulturprogramm der PHSZ durch diesen festli-
chen Anlass bereichert wird.

Sportlich ging es im Mai mit dem traditionellen Event
«Move & Groove» weiter. Dieser forderte die Studieren-
den und Mitarbeitenden einmal mehr im Volleyball und
Fussball heraus. Mit der Brunner Band «Carpet Town»
sowie leckeren Grillspezialitaten und «Gelati» war im An-
schluss fur das musikalische und leibliche Wohl gesorgt,
so dass der Erholungsfaktor nicht zu kurz kam.

Der Sommer-Event war der letzte Anlass mit Silvia Isler
und Martin Schaffner, da die beiden im Fruhling 2017

die PHSZ als ausgebildete Lehrpersonen verliessen. Zu
Beginn des Herbstsemesters durften wir bereits die zweil
neuen Vorstandsmitglieder der StudOrg begrussen: Ra-
mona Stampfli und Jenifer RUegge vom Bachelorstudien-
gang Primarstufe wirken seither mit viel Tatendrang mit.

Von Grusel-Szenarien und besinnlichen Stunden

Die legendare Semesterstart-Party der PHSZ stand heu-
er unter dem Motto «Halloween». Ob Zombie, Monster,
Hexe oder Werwolf: Der Kreativitat der Kostime waren
keine Grenzen gesetzt. Das Grusel-Feeling wurde von
passender Musik und einer aufwandigen Deko unter-
mauert.

Das Semester endete traditionsgemass mit der Weih-
nachtsfeier. Vor der Rede unseres Rektors Prof. Dr. Silvio
Herzog erfreuten wir uns an einer tollen Weihnachtsge-
schichte von Annette Windlin. Mit dem Auftritt des PHSZ-
Chors, dem Apéro riche sowie dem allseits beliebten
Wichteln stellte die Weihnachtsfeier einen gelungenen
Abschluss unseres Semesters dar.

Die StudOrg freut sich auf ein weiteres Jahr mit anregen-
dem Austausch, interessanten kulturellen Angeboten und
IThrem Interesse an unseren Aktivitaten.

Andrea Bodmer, Vizeprasidentin
Studierendenorganisation PHSZ
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Alumni PHSZ

Viel Elan fur auserwahlte Projekte

Mit der neuen Zusammensetzung im Vorstand wur-
den an der Generalversammlung im Marz 2017 auch
die Amter neu verteilt. Sara Theiler Ulbergab ihr Amt
als Prasidentin Sandrine Annen und unterstutzt den
Vorstand weiterhin im Amt der Beisitzerin. Ausserdem
wurde Lilian Achermann neu als Aktuarin gewahlt und
l6ste damit Simona Beffa ab, die dem Verein aktiv als
Beisitzerin treu bleibt. Megi Togan wurde zur neuen
Vizeprasidentin gewahlt, und Ruth von Euw behielt ihr
Amt als Kassierin.

Leider verliess das langjahrige Mitglied Vincenzo Gal-
licchio den Vorstand der Alumni PHSZ. Wir bedanken
uns an dieser Stelle ganz herzlich fur sein Engagement
und aktives Mitwirken.

Im Anschluss an die GV durfte der Vorstand der Alum-
ni PHSZ an der ersten Kulturgala der PHSZ teilnehmen,
die sich als bereichernder Anlass erwies.

Reger Austausch, lehrreiche Kurse

Die Alumni PHSZ bietet ihren Mitgliedern die Moglich-
keit, Kontakte mit anderen ehemaligen Studierenden
sowie mit der PHSZ zu pflegen und dadurch private
sowie berufliche Unterstutzung zu erhalten. So kam
es auch wéahrend des Berichtsjahres zu spannenden
Treffen und Diskussionen an der PHSZ. Stets war der
Lehrplan 21 ein Thema. Insbesondere die anregenden
Informationsveranstaltungen sorgten fur Gesprachs-
stoff. Mithilfe der Alumni PHSZ wurde der Austausch
zwischen aktuellen und ehemaligen Studierenden
sowie der Hochschulleitung der PHSZ gewaéhrleistet.
Daraus resultierten gewinnbringende Feedbacks. Auch
Themen wie die Aufbaumodule sowie erste Kursbesu-
che im Bereich Medien und Informatik konnten auf-
schluss- und lehrreich reflektiert werden. Der direkte
Austausch mit Rektor Prof. Dr. Silvio Herzog erwies

sich als Uberaus wertvoll und wegweisend. So wurde
der Vorstand der Alumni auch aktiv in die Erarbeitung
der Strategie 2020-25 der PHSZ einbezogen.

Prasenz nach aussen optimiert

Die Alumni PHSZ Uberzeugt seit 2017 ausserdem mit
einem optimierten Auftritt. Dank der Erstellung des
neuen Logos mit Hilfe der PHSZ sowie neu gedruck-
ter T-Shirts wurde die Prasenz des Enemaligenver-
eins nach aussen deutlicher. Erstmals zeigte sich dies
offensichtlich, als sich die Alumni-PHSZ-Fussball-
mannschaft in diesen Shirts am Sport-Event «Move &
Groove» im Mai den ersten Platz sicherte.

Zur Offentlichkeitsarbeit gehodrte auch der Kurzfilm,
der zu Beginn des Berichtsjahres gedreht wurde. Darin
steht die Werbung fur die Alumni PHSZ im Vorder-
grund. Der Film gibt ausserdem einen Einblick in ithre
Tatigkeiten.

«Klein, aber fein» — unter diesem Motto rundete der
Spaghettiplausch im November 2017 das erfolgreiche
Vereinsjahr ab. Dabei konnten bereits neue Vorstands-
mitglieder kontaktiert werden. Fur frischen Wind bei
der Alumni PHSZ ist somit gesorgt!

Wir danken der PHSZ sowie den Vorstandskollegin-
nen und -kollegen fur die Unterstutzung, die guten
Gesprache und das Engagement wahrend des ganzen
Vereinsjahres.

Sandrine Annen, Prasidentin Alumni PHSZ
Lilian Achermann, Aktuarin Alumni PHSZ
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2017

Streifzug durch das Jahr

15. Marz

Eroffnung Aussenstelle KSA Pfaffikon

Rund 90 Gaste erlebten die feierliche Eroffnung
der Aussenstelle in den Rumlichkeiten der
Kantonsschule Ausserschwyz (KSA) in Pfaffi-
kon. Seiter bietet die PHSZ an ihrer Aussenstelle
Weiterbildungen und Beratungen fur Schullei-
tende und Lehrpersonen an. Ausserdem kann
im dort integrierten Medienzentrum dank einem
Kurierdienst stets auf die 23000 Medien der
beiden Medienzentren in Goldau und Pfaffikon
zugegriffen werden. Mit diesem breiten Angebot

Fruhlingsausstellung
Medienzentrum

Die Fruhlingsausstellung «Aufmerksam
und aktiv — vernetzt denken und handeln,
lehren und lernen» befasste sich mit der
Bildung fur Nachhaltige Entwicklung (BNE).
Die Ausstellung thematisierte, wie sich
gemass Lehrplan 21 uber BNE Wissen und
Koénnen aufbauen lasst. Daneben wurde
den zahlreichen Interessierten aufgezeigt,
wie BNE Menschen befahigt, Zusammen-
hange zu verstehen, Verantwortung zu
ubernehmen und sich an gesellschaftlichen

werden die Schulen in Ausserschwyz besser Prozessen fur eine nachhaltige Entwick-

unterstutzt und die Synergien der beiden Insti- lung zu beteiligen.
tutionen PHSZ und KSA starker genutzt.

Im Anzug und Abendkleid an
der PHSZ

Erfolgreicher Start fur Lehrplan 21

Anfang des Jahres fiel der Startschuss fur

die EinfUhrungskurse der Lehrpersonen Nach dem grossen Erfolg von 2016 fihrte

des Kantons Schwyz zum Lehrplan 21. Die
ersten 110 Lehrpersonen der Kindergarten-
und Primarstufe wurden im Rahmen einer
tagigen Startveranstaltung in die Grundla-
gen des Lehrplans eingefuihrt. Nach einem
allgemeinen Uberblick zum Lehrplan 21
wurde das Wissen dank interessanten
Inputreferaten sowie in Gruppenarbeiten
vertieft.

der Kulturzirkel der PHSZ in deren Raum-
lichkeiten die zweite Ausfuhrung der
Kulturgala durch. Die rund 100 Studieren-
den und Mitarbeitenden erschienen gemass
Dresscode in edler-eleganter Aufmachung.
Ein kostliches 3-Gang-Ment, kulturelle
Happchen sowie eine ansprechende und
unterhaltende Darbietung des Zertifikats-
lehrgangs CAS Theaterpadagogik standen
auf dem Programm des beliebten internen
Anlasses.
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Bachelorarbeiten mit hohem
Praxisbezug

Im Rahmen der Erstellung seiner Bache-
lorarbeiten erarbeitete der diesjahrige
Abschlussjahrgang der PHSZ aktuelle
Themen aus dem Schulalltag. Die Ergebnis-
se der 22 Einzel- und 40 Gruppenarbeiten
zeichneten sich durch Vielfalt, Qualitat und
einen hohen Praxisbezug aus. In Form von
Poster-Prasentationen wurden diese rund
300 interessierten Personen vorgestellt und
konnten bis zum 19. Mai an der PHSZ &ffent-
lich besichtigt werden.

Griundung Dachverband Diplom fur 120 Lehrpersonen

Studierendenorganisationen
Zum Semesterende Uberreichte die PHSZ

30 Vorstandsmitglieder der Studieren- im MythenForum in Schwyz 18 Studieren-
denorganisationen fast aller 16 Schweizer den das Lehrdiplom fur Kindergarten-Un-
Padagogischen Hochschulen trafen sich terstufe sowie 101 Studierenden das Lehr-
im Fruhling an der PHSZ. Im Mittelpunkt diplom fur die Primarstufe. Einer weiteren
der zweitagigen Veranstaltung stand die Studentin wurde ein Erweiterungsdiplom
Vernehmlassung der Statuten zur Grun- ubergeben: Die Primarlehrerin erganzte
dung eines Dachverbandes. Dieser setzt ihr Studium innerhalb eines Jahres mit der
sich zukunftig beim Verband der Schwei- Lehrbefédhigung flr den Kindergarten und
zer Studierendenschaften (VSS) fur deren kann nun auf der gesamten Primarschul-
Interessen und Anliegen ein. Umrahmt stufe unterrichten.

wurde die Veranstaltung von spannenden
wissenschaftlichen Beitradgen, konstrukti-
ven Diskussionen und einem interessanten
Rahmenprogramm auf der Rigi.



2017
Streifzug durch das Jahr

Einweihung Pavillon

Nach rekordverdachtiger Beschluss- und
Bauphase wurde der Pavillon der PHSZ

auf dem Campus Goldau feierlich eroffnet
und eingeweiht. Mit grosser Freude konnte
Rektor Prof. Dr. Silvio Herzog den rund 70
geladenen Gasten den Dank der Hoch-
schulleitung, der Mitarbeitenden und der
Studierenden ubermitteln. Die zusatzlichen
Unterrichtsraume, Buros und Sitzungszim-
mer sorgen seither fur eine bedeutsame Ent-
lastung und zugleich fur eine Attraktivitats-
steigerung des Arbeits- und Lernorts PHSZ.

36 erweiterte Lehrbefahigungen
vergeben

In feierlichem Rahmen wurde 36 Lehrperso-
nen ihr schweizweit anerkanntes Diplom fur
eine erweiterte Lehrbefahigung ubergeben.
Die Lehrpersonen sind damit befahigt, ein
zusatzliches Fach auf ihrer jeweiligen Stufe
zu unterrichten. Die PHSZ durfte 21 Personen
fur das Fach Bildnerisches Gestalten, 14 fur
das Fach Technisches Gestalten und eine
Person fur das Fach Bewegung und Sport
weiterqualifizieren. Umso erfreulicher, weil
der Abschluss und die Befahigung fur das
Unterrichten einer weiteren Fachdidaktik
eine bessere Positionierung in der Bildungs-
landschaft begunstigen.

Neue Projektschule auf
Sekundarstufe

Der Startschuss fur die langfristige Zu-
sammenarbeit zwischen der PHSZ und
der Bezirksschule Sek Eins Hofe in Freien-
bach fiel Ende August: Lehrpersonen und
Schulleitung der Sek Eins Hofe entwickeln
und erproben seither mit Forschenden und
Dozierenden der PHSZ innovative Unter-
richtskonzepte fur die Sekundarstufe I. Im
Zentrum stehen Projekte im Bereich Medi-
en und Informatik gemass Lehrplan 21, die
nun von den Lehrpersonen der Sek Eins
Hofe gezielt in den Unterricht integriert
werden.
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Herzlich willkommen, Down Under!

Ende Oktober durfte die PHSZ gleich vier neue
Incomings aus Australien in Goldau begrus-
sen: Die Studierenden der Deakin University in
Geelong/Melbourne absolvierten ihr vierwo-
chiges Primarschulpraktikum an der PHSZ. Der
rege Austausch zwischen den Studierenden der
PHSZ und den Praktikanten aus Down Under
erwies sich als dusserst interessant und berei-
chernd.

Zertifikatsfeier CAS Schulleitung

Der Zertifikatslehrgang CAS Schulleitung
wurde von der Schweizerischen Konferenz
der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK)
mit dem Vermerk «sehr gute Zusatzaus-
bildung» anerkannt — ein grosser Meilen-
stein in einem zukunftsweisenden Thema.
Anfangs Dezember konnte bereits der
erste Jahrgang ausgezeichnet werden: Die
PHSZ durfte 17 neuen Schulleiterinnen und
Schulleitern zu ihrem erfolgreichen Ausbil-
dungsabschluss gratulieren.

Weihnachtsfeier PHSZ

Herbstausstellung Medienzentrum

Kurz vor Semesterende stand die traditio-
nelle Weihnachtsfeier auf dem Programm.
Ein Anlass, der auch dieses Jahr gepragt
war von besinnlichen Klangen des PHSZ-

Die Herbstausstellung an der PHSZ wid-
mete sich im Rahmen des Lehrplans 21 der
Digitalisierung im Schulfeld. «<m+i@mz.phsz
- eine Ausstellung zum Thema Medien und
Chors, einer wie immer sehr humorvollen
Rede des Rektors Prof. Dr. Silvio Herzog
sowie einem feinen Apéro riche. Ein Anlass
aber auch, den Mitarbeitende und Studie-
rende gerne gemeinsam feiern — nicht nur

Informatik» bot Raum furs Herantasten und
die Auseinandersetzung mit verschiedenen
Aspekten und Dimensionen von Medien
und Informatik. Das Thema stiess aufgrund
seiner Aktualitat auf ausserst grossen An-
klang. wegen den Wichtel-Geschenken, die man
sich gegenseitig macht und die auch heuer
unter dem grossen, schén geschmuckten
Weihnachtsbaum im Foyer lagen.
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Ausgewahlte Referate nach Adressaten

Die vollstandige Liste aller Referate finden Sie unter www.phsz.ch/referate_2017.

Die mit einem * gekennzeichneten Personen sind Mitarbeitende der PHSZ.

Berweger, S* Salzmann, P, & Buhrer, Z. (2017). Laufbahnentwicklung von Fachkraften Gesundheit und Betreuung: Eine
Adaption der sozial-kognitiven Laufbahntheorie zur Erklarung der Absicht, das Berufsfeld zu wechseln. Referat am
Jahreskongress der Schweizerischen Gesellschaft fur Bildungsforschung (SGBF) am 26.-28. Juni 2017 an der Universitat
Fribourg.

Bieri Buschor, C., Berweger, S.*, & Hertel, S. (2017). Von der Kunst, sich als Lehrperson selbst zu managen. Annaherung an
den Begriff der «Selbstregulation» und Konsequenzen fur die Konzeption eines Trainings in der Weiterbildung. Referat
am Jahreskongress der Schweizerischen Gesellschaft fur Bildungsforschung (SGBF) am 26.-28. Juni 2017 an der Univer-
sitat Fribourg.

Futter, K.* & Staub, F. (2017). Asymmetries in thematic and interactional control in productive mentoring dialogues. Poster-
Prasentation an der American Educational Research Association (AERA) am 30. April 2017 in San Antonio, Texas (USA).
Abgerufen von http://kathrinfutter.ch/kf/texte/Futter_Staub_Poster_AERA_2017.pdf

Gubler, M.*, Mandel, D.*, & Sandmeier, A.* (2017). Fluktuationsabsichten von Lehrpersonen im berufsubergreifenden Ver-
gleich. Paper-Prasentation am Bildungs- und Schulleitungssymposium am 6.—8. September 2017 an der PH Zug.

Gubler, M.*, Sandmeier, A.*, & Hanke, U. (2017). Lerntransfer aus der beruflichen Weiterbildung. Paper-Prasentation am Bil-
dungs- und Schulleitungssymposium am 6.—8. September 2017 an der PH Zug.

Hahn, C., Saalbach, H., Brunner, C., Grabner, R. H., & Schalk, L.* (2017). Language-dependent knowledge acquisition: Mecha-
nisms underlying language-switching costs. Vortrag an der 17. Biennial EARLI Conference am 29. August—2. September
2017 an der University of Tampere (Finnland).

Hielscher, M* Dobeli Honegger, B.*, & Prasse, D.* (2017). Unterstutzung individualisierten Lernens auf der Primarstufe durch
digitale Werkzeuge. Poster-Prasentation am Jahreskongress der Schweizerischen Gesellschaft fur Bildungsforschung
(SGBF) am 26.-28. Juni 2017 an der Universitat Fribourg.

Kuhnis, J.*, & Eckert, N.* (2017). Bildung fur eine nachhaltige Entwicklung — Auf dem Weg zu einer nachhaltigen
Hoch(Schule) in der Schweiz? Referat an der 10. International Conference «Current Trends in Higher Education in Euro-
pe» am 26.-27. Mai 2017 an der Universitat in Rijeka (Kroatien).

Kuhnis, J.* & Eckert, N.* (2017). Zeitnutzung im Sportunterricht — Befunde einer Querschnittsstudie im Kanton Schwyz.
Poster-Prasentation am Jahreskongress der Schweizerischen Gesellschaft fur Bildungsforschung (SGBF) am 26.-28. Juni
2017 an der Universitat Fribourg.

Markwalder, U, Schalk, L.* & Saalbach, H. (2017). The use of generic language in pedagogical and non-pedagogical con-
texts in a diglossic environment. Vortrag an der 17. Biennial EARLI Conference am 29. August-2. September 2017 an der
University of Tampere (Finnland).

Markwalder, U, Stern, E., & Schalk, L.* (2017). Who speaks physics? The importance of language competence for physics
understanding. Vortrag an der 17. Biennial EARLI Conference am 29. August—2. September 2017 an der University of
Tampere (Finnland).

Mayrhofer, W., Apospori, E., Kase, R., Cotton, R., Gubler, M * et al. (2017). Material non-sustainability and career success
across the globe. A 24-country study on the role of national income inequality. Paper-Prasentation am 33. EGOS Collo-
quium am 7. Juli 2017 an der Copenhagen Business School in Kopenhagen (Danemark).

Petko, D.¥, Christensen, R., Eichhorn, K., Alayyar, G., Baker, R. et al (2017). Characteristics, Roles and Practices of Technology-
enhanced Learning Leaders. Poster-Prasentation an der UNESCO EduSummlIT am 18.-20. September 2017 im Hotel Rila
in Borovets (Bulgarien).

Petko, D.*, Totter, A., & Egger, N.* (2017). Digitales Coping? Strategien der Stressbewaltigung von angehenden Lehrpersonen
in praktikumsbegleitenden Weblogs. Paper-Prasentation am Jahreskongress der Schweizerischen Gesellschaft fur Bil-
dungsforschung (SGBF) am 26.-28. Juni 2017 an der Universitat Fribourg.
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Petko, D.* (2017). Digitalized Education and Personalized Learning. Keynote-Speaker an der ASEM LLL Hub & ASEF ClassNet
Conference «Theory Meets Practice: Teacher Training in the Digital Era» am 9.-10. September 2017 an der PH Zug.

Petko, D.*, & Schmid, R* (2017). Lernzeit mit digitalen Medien: Fallstudien zu intensiver ICT-Nutzung bei personalisiertem
Lernen. Poster-Prasentation am Jahreskongress der Schweizerischen Gesellschaft fur Bildungsforschung (SGBF) am
26.—28. Juni 2017 an der Universitat Fribourg.

Petko, D.*, Cantieni, A* & Prasse, D.* (2017). Was beeinflusst die Einstellungen von Schuler/innen zum Lernen mit digitalen
Medien? Eine Reanalyse der Schulerinnen und Schulerbefragungen von PISA 2012. Paper-Prasentation am Jahreskon-
gress der Schweizerischen Gesellschaft fur Bildungsforschung (SGBF) am 26.-28. Juni 2017 an der Universitat Fribourg.

Prasse, D.* Egger, N* & Hermida, M.* (2017). Mobiles Lernen auch zu Hause? Einflussbedingungen fur das ausserschulische
digital unterstutzte Lernen von Schuler/innen in Klassen mit und ohne Tablets. Paper-Prasentation am Jahreskongress
der Schweizerischen Gesellschaft fur Bildungsforschung (SGBF) am 26.-28. Juni 2017 an der Universitat Fribourg.

Prasse, D.* Egger, N.*, Hermida, M* Cantieni, A* & Petko, D.* (2017). Understanding students’ attitudes towards learning
with digital media: The role of learning activities, teachers, parents and peers with and without tablets. Beitrag an der
European Conference on Educational Research (ECER) am 24. August 2017 an der UCC in Kopenhagen (Danemark).

Prasse, D.* (2017). Unpacking Teacher Training in the Digital Era. Kurzinput an der ASEM LLL Hub & ASEF ClassNet Confe-
rence «Theory Meets Practice: Teacher Training in the Digital Era» am 9.-10. September 2017 an der PH Zug.

Sandmeier, A*, Mandel, D.*, & Gubler, M * (2017). Positive berufliche Beanspruchung — Berufsspezifische Unterschiede.
Symposiumsbeitrag am Jahreskongress der Schweizerischen Gesellschaft fur Bildungsforschung (SGBF) am 26.-28. Juni
2017 an der Universitat Fribourg.

Schalk, L* (2017). Meta-analyses in educational research: Advances and challenges. Diskutand an der 17. Biennial EARLI
Conference am 29. August-2. September 2017 an der University of Tampere (Finnland).

Schalk, L* Renkl, A, Roelle, J,, Berthold, K., Saalbach, H., & Stern, E. (2017). Sequencing worked examples: Effects of blo-
cking, interleaving, comparison, and contrast. Vortrag an der 17. Biennial EARLI Conference am 29. August-2. Septem-
ber 2017 an der University of Tampere (Finnland).

Schalk, L.* Stern, E., Kapur, M., Grabner, R. H., Kokkonen, T, Edelsbrunner, P, Renkl, A, Greiff, S., & McGrane, J. (2017). From
neurons to nations and back again: Translating across levels of explanation in educational research. Roundtable-Diskus-
sion an der 17. Biennial EARLI Conference am 29. August-2. September 2017 an der University of Tampere (Finnland).

Schmid, R* & Petko, D.* (2017). Lernzeit mit digitalen Medien: Fallstudien zu intensiver ICT-Nutzung bei personalisiertem
Lernen. Poster-Prasentation am Jahreskongress der Schweizerischen Gesellschaft fur Bildungsforschung (SGBF) am
26.—-28. Juni 2017 an der Universitat Fribourg.

Schmid, R.*, & Petko, D.* (2017). Educational Technology in Personalized Schools: A survey and case studies of Swiss Se-
condary Schools. Poster-Préasentation an der 17. Biennial EARLI Conference am 29. August-2. September 2017 an der
University of Tampere (Finnland).

Schumacher, R., Edlesbrunner, P, Schalk, L.*, Deiglmayr, A., & Stern, E. (2017). How regular elementary school teachers can
boost their students’ conceptual knowledge in physics. Vortrag an der 17. Biennial EARLI Conference am 29. August-2.
September 2017 an der University of Tampere (Finnland).

Schumacher, R., Hanger-Surer, B., Schalk, L.* & Stern, E. (2017). Prior knowledge from elementary school curricula on phy-
sics prepares for future learning. Vortrag an der 17. Biennial EARLI Conference am 29. August-2. September 2017 an der
University of Tampere (Finnland).

Simonsmeier, B., Flaig, M., Schalk, L.*, Deiglmayr, A., & Schneider, M. (2017). The influence of prior knowledge on learning
and transfer: A meta-analysis. Vortrag an der 17. Biennial EARLI Conference am 29. August-2. September 2017 an der
University of Tampere (Finnland).

Stadler Elmer, S* (2017). Pre-school and school generalist teachers: What preparation is needed for professional music
education? Keynote-Speaker an der 10. International Conference «Problems in Music Pedagogy» am 28.-29. September
2017 an der Daugavpils University (Lettland).

Stadler Elmer, S* & Wyrsch, A* (2017). The «musical» day-care centre: A model for training the educators. Paper-Prasen-
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Zahlen und Fakten

2017
Globalbeitrag Kanton Schwyz 9254 9334
Beitrage ubrige Kantone 3303 3173
Studien- und Kursgebuhren, Nebenleistungen 1035 1356
Leistungsertrag/diverser Ertrag 1124 1141
Total Ertrag 14716 15004
Personalaufwand 11666 12663
Sach- und Infrastrukturaufwand 1852 2084
Total Aufwand 13518 14747
Ergebnis 1198 257

Die Jahresrechnung schliesst mit einem Ergebnis von TCHF 257 ab. Als hauptsachliche Grunde fur die Abwei-

chungen gegenuber dem Vorjahr konnen aufgefuhrt werden:

» Bei konstanten Studierendenzahlen gingen die Ertrage der ubrigen Kantone u.a. wegen tieferen FHV-Beitragen
zuruck.

e Die Zunahme der Studien- und Kursgebuhren resultierte aus den Zusatzausbildungen (CAS und MAS).

¢ Der Drittmittelertrag der F+E konnte gegenuber dem Vorjahr wiederum erhéht werden.

¢ Der Personalaufwand nahm durch den Aufbau der Fachdidaktiken MINT im Anfangsunterricht und Kunste, den
erwahnten Zusatzausbildungen, der EinfUhrung des Lehrplans 21 sowie wegen den Vorbereitungsarbeiten fur
die institutionelle Akkreditierung zu.

+ Die Sachkosten stiegen insbesondere aufgrund von ICT-Projekten, hdheren Weiterbildungsbeitragen an
Schwyzer Lehrpersonen und Anschaffungen von Medien.
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Personalstatistik
Ubersicht nach Personalkategorien nach Ubersicht tiber Geschlecht und
Vollzeitaquivalent (VZA) und Personen Personalkategorien nach Personen

(Stichdatum 15. Oktober)

Kategoriet! VZA Personen?
2016 2017 2016 2017 Frauen | Manner

Leitungspersonen?® 8.5 8,5 11 11 Leitungspersonen? 4 7
Dozierende 312 331 61 63 Dozierende 32 31
Lehrpersonen Vorbereitungskurs 17 16 12 12 Lehrpersonen Vorbereitungskurs 9 3
Wissenschaftliche Mitarbeitende 7.2 10,0 11 16 Wissenschaftliche Mitarbeitende 11 5
Administrative Mitarbeitende 94 111 13 16 Administrative Mitarbeitende 13 3
Technische Mitarbeitende 4,0 3,5 4 4 Technische Mitarbeitende 2 2

* ohne Praxislehrpersonen, Kursleitungen und Beratende
2 Bei den Personen sind Doppelzahlungen vorhanden, insgesamt waren 2017 112 Personen (Vorjahr 104) am Stichtag an der PHSZ beschaftigt.
3 Hochschulleitung, Bereichsleitungen

Ubersicht Personalmutationen 2017
(nur unbefristete und mehrjahrig befristete Vertrage)

Austritte

Dr. Thomas Berset, Dozent

Sandro Forni, Dozent

Ernst Hugli, Lehrperson Vorbereitungskurs

Sibylle Hurschler Lichtsteiner, Dozentin

Petra Merz, Dozentin

Susanne Puchegger, Dozentin

Eintritte

Stefan Aegerter, Dozent

Morena Borelli, Dozentin / Leiterin Fachstelle facile

Fabiano Cuccu, ICT-Supporter

Nadine Ehrler, Dozentin

Jenny Graf, Sachbearbeiterin W+D

Patrizia Huber, Wissenschaftliche Mitarbeiterin Ausbildung / Qualitatsmanagement

Anna Hurlimann, Wissenschaftliche Mitarbeiterin F+E

Dr. Marco Longhitano, Dozent / Wissenschaftlicher Mitarbeiter F+E

Laura Muller, Wissenschaftliche Mitarbeiterin F+E

Dr. Lennart Schalk, Leiter Forschungsprofessur

Karin Stebler-Villiger, Sachbearbeiterin

Andrea Suter, Dozentin

Alle unsere Mitarbeitenden finden Sie unter —* www.phsz.ch



Studierendenstatistik

Anzahl Studierende nach Herkunft, Geschlecht, Studiengang und Studienform
(Stichdatum 15. Oktober)

Total i Total{ Total i Total | Studiengang: Studiengang : Studiengang : Studiengang Total
Herkunft 2013 2014 ¢ 2015 2016 2014 2015 2016 2017 2017
Kanton Schwyz 182 210 225 228 4 72 73 60 209
Kanton Uri 57 69 80 77 5 30 19 33 87
Kanton Luzern 16 15 17 18 - 8 4 2 14
Kanton Zurich 7 7 9 7 - 5 - - 5
Kanton Zug 4 6 5 5 - - 1 2 3
Kanton St.Gallen 3 3 2 3 - 1 1 2 4
Kanton Obwalden 1 2 1 1 - - - - 0
Kanton Nidwalden 1 1 1 1 - - - 2 2
Kanton Aargau 1 1 1 1 - 1 1 - 2
Diverse 5 5 4 3 - - - 3 3

Geschlecht

Weibliche Studierende 219 247 276 273 6 95 78 81 260
Mannliche Studierende 58 72 69 71 3 22 21 23 69
Studiengang

Primarstufe (1.-6. K1) 232 267 274 278 7 86 83 82 258
Kindergarten-Unterstufe

(1.-2. K1) 45 52 71 66 2 31 16 22 71
Studienform

Regulére Studienform 167 216 249 254 - 90 71 75 236
Flexible Studienform 93 86 74 78 - 27 24 23 74
Teilzeitstudium 17 17 22 12 9 - 4 6 19




Padagogische Hochschule Schwyz — Jahresbericht 2017

Anzahl Studierende Bachelorstudiengange nach
Herkunft, Geschlecht, Studiengang und Studienform
(Stichdatum 15. Oktober)

Herkunft

B Kanton Schwyz (64%)

1 Kanton Uri (26%)
Kanton Luzern (4%)

M Kanton Zurich (2%)

] Kanton Zug (1%)
Diverse (3%)

Geschlecht

[l Weibliche Studierende (79%)
[l Ménnliche Studierende (21%)

Studiengang

B Primarstufe (1.-6. K1) (78%)
M Kindergarten-Unterstufe (1.-2. K1) (22%)

Studienform

[l Regulére Studienform (72%)
B Flexible Studienform (22%)
Teilzeitstudium (6%)
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Entwicklung der Studierendenzahlen (Anzahl Studierende per 15. Oktober)

Anzahl
250 345 344 =
319
300 277/
250 246
213/
200 196 —
17/
150
100
50
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017  Jahr
Studienabschlusse
2014 2015 2016 2017
Bachelor Primarstufe (1.-6. K1) 47 62 92 101
Bachelor Kindergarten-Unterstufe (1.-2. K1) 10 13 15 18
Stufenerweiterung von Primar- zu Vorschulstufe 1

Teilnehmende Vorbereitungskurs
(Stichdatum 15. Mai)

Der Jahreskurs 2017/18 (August 2017 bis Juli 2018) hat 25 Teilnehmende.

2014 2015 2016 2017
Jahreskurs 2014/15 2015/16 2016/17 28 22 19 21
Semesterkurs 29 23 22 22
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Statistik W+D
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Schwyzer Lehrpersonen und Schulleitende — Anzahl Teilnehmertage 2013 2014 2015 2016 2017
Katalogkurse (inkl. LP21-Kurse) 2026 1958 2660 2642 7470
Initiativkurse 1968 1826 2436 2163 1706
Individuelle Weiterbildung und Sprachaufenthalte 366 320 361 350 387
Kaderausbildung Lehrplan 21 - - 44 103 54
Total Schwyzer Lehrpersonen und Schulleitende 4360 4104 5501 5258 9617
Ausserkantonale Lehrpersonen und Schulleitende — Anzahl Teilnehmertage 2013 2014 2015 2016 2017
Total Weiterbildung ausserkantonale Lehrpersonen und Schulleitende 833 1110 3014 2629 1665

Weiterbildungsstudiengéange — Anzahl Teilnehmertage 2013 2014 2015 2016 2017
Individuelle Weiterbildung im Rahmen von Zusatzausbildungen (inkl. SL) 118 186 246 222 185
CAS Theaterpadagogik PHSZ/PHSG/Till 26 176 504 400 414
MAS Theaterpadagogik PHSZ/Till - 560 256 196 485
Wahlmodule CAS/MAS Theaterpéddagogik PHSZ/Till - - 499 473 263
MAS Teaching English to Young Learners 750 688 600 350 -
CAS Schulleitung - - - 207 645

Beratungen — Anzahl Beratungsstunden 2013 2014 2015 2016 2017
Fach-, Weiterbildungs-, Lehrpersonen-, Schul- und Prozessberatung 307 315 463 855 900
Beratung Fachstellen - 37 81 245 151

Information und Dokumentation — Anzahl Ausleihen 2013 2014 2015 2016 2017
Personal PHSZ 2470 2460 2284 2608 2379
Studierende PHSZ 9612 9851 9383 10132 9884
Lehrpersonen 1424 1548 1751 1654 2147
Andere 715 1207 498 501 1191
Transferkonto - - - - 1180
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Die PHSZ versteht sich als lernende Organisation und hat den Anspruch, ihre Leistungen kontinuierlich zu ver-
bessern. Die Mitarbeitendenbefragung dient als Instrument, die Fuhrungsarbeit zu reflektieren und erganzt die
personlichen Ruckmeldungen an die Hochschulleitung. Diese Art der Evaluation fand bisher sporadisch statt
und war somit nicht institutionalisierter Bestandteil des Qualitatsmanagements der Hochschule. Mit der Durch-
fuhrung der Befragung 2016 wurde diese fest im Qualitatsmanagementsystem verankert. Die Befragung findet
zukunftig alle zwei Jahre statt.

Anzahl der befragten Mitarbeitenden: 95
Rucklaufquote: 85%

Ablauf: Oktober/November 2016: Durchfuhrung der Befragung

Dezember 2016: Prasentation und Diskussion der Ergebnisse im Rahmen der
erweiterten Hochschulleitung

Februar 2017: Erarbeitung und Gewichtung von Zielen und Massnahmen
durch die Hochschulleitung, die Mitarbeitendenorganisation
und die Mitarbeitenden im Rahmen der Hochschulkonferenz

April 2017: Beschluss zur Priorisierung von Handlungsfeldern und Erstellen
von Aktionsplanen durch die Hochschulleitung

Durchschnittliche Bewertung (Skala 0-100 Punkte)

Team 86
Zielvereinbarung 85
Wissensmanagement 85
Hochschulleitung 85
Arbeitsinhalt 85
Direkter Vorgesetzter 83
Zusammenarbeit 81
Strategie 81
Mitarbeitendenférderung 81
Einbindung der Mitarbeitenden 81
Strukturen und Ablaufe in der Abteilung 80
Abteilungsleitung 79
Strukturen und Ablaufe im Team 78
Arbeitsplatz 75
Vergutung 69
Arbeit und Freizeit 67
Umgang mit Veranderungen 64
Gesundheit 62

T T T T T
0 20 40 60 80 100

| |
Ungenugend Massig  Gut Ausgezeichnet
(bis 50) (51-60)  (61-75) (76-100)

Quelle: iCommit, Mitarbeitendenbefragung 2016 Padagogische Hochschule Schwyz

Abb. 1: Organisatorische Rahmenbedingungen PHSZ




Aufgrund der Ergebnisse wurden 2017
unter Einbezug der Mitarbeitenden folgende
Handlungsfelder eruiert und entsprechende
Aktionspléne erarbeitet:

1. Institutionelle Rahmenbedingungen fur
die Gesunderhaltung der Mitarbeitenden
und Fuhrungspersonen werden verbessert.

2. Das Ressourcenmanagement der PHSZ
wird verbessert.

3. Soziale Bedurfnisse der Mitarbeitenden
werden im Rahmen der Méglichkeiten der
Infrastruktur starker bertcksichtigt.

4. Der interne Austausch uber die Ziele, Werte
und Massstabe in der Abteilung Forschung
und Entwicklung wird intensiviert.
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